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¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŀƳǎ [ŀƪŜ .ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅπ
ƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ bΩǿŜ WƛƴŀƴΣ  ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 
bƛƴŜ ƎƛǊƭǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мм ŀƴŘ мсΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŦƻǳǊ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƻƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 
²ƻǊǘƘȅΦ 
ά¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ  ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣέ ǎŀƛŘ {ŀƴŘȅ 
[ǳƴŘΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ bΩǿŜ Wƛƴŀƴ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ нм CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ǳƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ŀ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ƛƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ  
άL ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣέ 
ǎŀƛŘ [ǳƴŘΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ-ƳƛƴǘŜŘ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎ ŀǊŜΥ [ƻƭŀ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŘŀōȅΣ 
{ŜƭŜƴŀ 5ŀǾƛǎΣ !ƴƎŜƭ /ŀƳŜǊƻƴΣ WŀŘŀ aƛŎƘŜƭΣ {ŀǎƘŀ WƻƘƴƴȅΣ /ŜŎŜ ¢ƘƻƳπ
ŀǎ-WǳƭŜǎΣ [ŀƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ-WƻƘƴƴȅΣ IŀƴƴŀƘ ²ƛƭƭƛǎ ϧ .ǊƻƻƪŜ {ǘŜƴǎǊǳŘΦ 
άLǘǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣέ ǎŀƛŘ /ŜŎŜΦ  
¢ƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ Ǝƻ ǘƻ ǎƻǳƴŘŎƭƻǳŘΦŎƻƳκƴǿŜƧƛƴŀƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ά²ƻǊǘƘȅέΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΦ  
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tƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ŀƴŘȅ [ǳƴŘ 

tƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
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